REGULAMENTUL INTERN
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL MERCUR S.A.

1. PREVEDERI GENERALE

1.1. Prezentul Regulament de Organizare §i Functionare a Consiliului de
Administratie al MERCUR S.A. a fost elaborat in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 a societatilor, ale Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, ale Actului
constitutiv al societatii, ale Principiilor de Guvernanta Corporativi pentru AeRO — piata
de actiuni a B.V.B., ale Coduluj Bursej de Valori Bucuresti S.A. — operator de sistem si
ale hotararilor adunarii generale a actionarilor societatii.

1.2 Consiliul de Administratie al societatii are puteri nelimitate — cy
respectarea legislatiei in vigoare — in ceea ce priveste administrarea societdtii in vederea
realizarii obiectului de activitate cuprins in actul constitutiv, cu scopul obtinerii de
profit, cu exceptia celor pe care legea sau actul constitutiv le prevad expres pentru
adunarea generali a actionarilor.

1.3, Consiliul de Administratie este format dintr-un Presedinte si doj
membri. Presedintele este ales de catre Consiliul de Administratie din randul membrilor
acestora. Presedintele Consiliului de Administratie poate fi si Directorul General al
societdfii. In caz de vacanta a unuia sau mai multor administratori, ceilalti
administratori, deliberand in prezenfa a doud treimi si cu majoritate absoluts,
procedeazd la numirea unui administrator provizoriu pana la intrunirea adunirii
generale.

1.4, Administratorii sunt temporari si revocabili, fiind alesi de Adunarea
Generald a Actionarilor, in conditiile legii, pentru un mandat de 4 anj. Administratorii
sunt reeligibili. Drepturile si rdspunderea administratorilor sunt reglementate de
dispozitiile referitoare la mandat si de cele prevazute in legislatia aplicabila in materia
societatilor comerciale,

1.5, Fiecare membry al Consiliului de Administratie va incheia, in termen
de maxim 30 de zile de la acceptarea expresd a mandatului, o asigurare pentru
raspundere profesionals.

1,6 Administratorii societitii sunt retribuiti pentru activitatea desfasurati
In aceastd calitate cu o indemnizatie fixa, al cirei cuantum se stabileste de citre
Adunarea Generala a Actionarilor pentru fiecare exercitiu financiar in parte.
Indemnizatia nu va putea fi ridicata de catre administratori decat o singura data pe lung,
indiferent de numarul sedintelor C.A. desfasurate in luna respectiva.

i Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o dati la 3 luni sau
ori de céte ori este necesar — conform prevederilor legale.
Tt Administratorul care are, intr-o anumita operatiune, direct say

indirect, interese contrare intereselor societéii, trebuie sa ingtiinteze despre aceasta pe
ceilalti administrator; $i pe auditorul intern si s nu ia parte la nici o deliberare privitoare
la aceasta operatie. Aceeasi obligatie o are administratorul In cazul in care intr-o anumita
operatiune stie ci sunt interesate sotul/sotia, rudele sau (afinii) sai pana la gradul al
patrulea inclusiv.,

1.8, In relatiile cu tertii si in Justitie, societatea este reprezentata de
Presedintele Consiliului de Administratie.



in situatia in care Consiliul de Administraie deleagd Directoruly; General
atributiile de conducere g societdtii, puterea de 2 Teprezenta societateg apartine
Directoruluj General. Consilju] de Administratie fixeazs fémuneratia care se cuvine
Djrectoml}li General,

In raporturile cy Directorul General, Consiljul de Administratie pastreaza
atributia de reprezentare g societatii.

In activitatea desfagurata, Directorul Genera] vg Téprezenta societatea in
relatiile cu tertii sj in justitie si va raspunde pentru modul de ducere la indeplinire
a actelor care angajeaza societatea, in bagza hotararilor Adunarij Generate a
Actionarilor, ae Consiliului de Administratie, conform cuy prevederile legale si cele
ale Actului constitutiy al societatii.

110, Atributiile sj competentele Consiliuluj de Administratie, precum si
drepturile, obligatiile s; raspunderea administratorior sunt prevazute de catre legislatia
in domentiu sj acty] constitutiv al societatij.

111, Administratorij sunt solidari raspunzitor fata de societate pentru :
a) realitatea varsaminte|or efectuate de asociati
b) existenta reals a dividendelor platite;

.
')

I.12. Administratori; sunt raspunzitori de indeplinirea tuturor obligatiilor ce Je

problemele de bazs ale societatii — revenindu-i obligatiile previzute de lege, in special;

a) duce Ia indeplinire hotararile A.GA;;

b) stabileste numarul de salariati aj societatii, nivelu] de salarizare al acestorg
s orice alte sume si/sau avantaje ce | se cuvin; numeste $i revoca directorij executivi aj
societatii, avand competenta stabjljrij prin contractu] de mandat a remuneratie; acestora,
précum si a drepturilor s; obligatiilor acestora;

c) intocmeste raportul de gestiune $i supune spre analizg sl aprobarea A.G.A.
situatiile financiare, Propunerea de repartizare 5 profitului;

d) intocmeste proiectul B,V.C. pentru exercitiul financiar urmator si il supune
Spre aprobare A.GA.;

e) hotaraste infiintarea say desfiintarea unor sedii secundare puncte de lucru,



h)  Intocmeste proiectul planului de dezvoltare, investitii si moderniziri ce
urmeaza a fi efectuate in societate si il supune spre aprobare A.G.A. si intocmeste si
implementeazi politicile de guvernantd corporativi;

i) analizeaza lunar eficienta economica a activitafii societtii in functie de
prevederile B.V.C.;

1) stabileste programe de recuperare a creantelor, programe de reducere a
cheltuielilor sau de eliminare a pierderilor;

k) stabileste politica generals a societatii;

) analizeaza §i aprobi incheierea de contracte ce angajeaza societatea, care
vor fi semnate de presedintele C.A., cu exceptia celor date de citre C.A. in competenta
directorului general sau date de lege in competenta A.G.A.; toate contractele vor fi
avizate de consilierul juridic al societatii;

m) analizeazd periodic executarea contractelor, precum si litigiile in care
societatea este parte, in baza informatiilor prezentate de conducerea executivi a
societdtii i adoptid masuri corespunzétoare;

n) exercitd drepturile aferente calitatii de actionar in societatile comerciale in
care MERCUR S.A. detine participatii;

0)  aprobd organigrama la nivelul societafii; analizeaza si aproba statul de
functiuni, Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul Intern, intocmite
de conducerea executiva;

p)  stabileste limitele maxime ale clauzelor Contractului Colectiv de Munc ce
vor fi avute in vedere de conducerea executivd la negocierea cu reprezentantii
salariatilor;

q) actele de dobandire, instriinare, schimb sau de constituire in
garantie a unor active din categoria activelor imobilizate ale societatii, a caror valoare
depéseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul
activelor imobilizate in sold la inceputul exercitiului financiar, mai putin creantele, vor
fi incheiate de catre administratorii sau directorii societatii numai dupéd aprobarea
prealabila de catre adunarea generald extraordinari a actionarilor.

Inchirierile de active corporale, pentru o perioadd mai mare de un an, a céror
valoare individuald sau cumulata fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate
ori care actioneaza in mod concertat depaseste 20% din valoarea totalului activelor
imobilizate, mai putin creantele la data incheierii actului juridic, precum si asocierile pe
0 perioadd mai mare de un an, depdsind aceeasi valoare, se aproba in prealabil de
adunarea generala extraordinari a actionarilor.

r) stabileste, in conditiile legii, modul de amortizare a mijloacelor fixe;

s)  efectuarea oricaror acte permise de lege in scopul eficientizarii activitatii
societatii.

I.15. Sub conducerea Presedintelui Consiliuluj de Administratie, cel putin o
data pe an, are loc o evaluare a consiliului.

II. SEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
2.1. Consiliul de Administratie se intruneste in sedinte periodice si sedinte
extraordinare care se pot tine prin intrunirea membrilor Consiliului de Administratie
la sediul societatii sau in locu] indicat prin convocare.
2.2. Se pot organiza sedinte operative ale Consiliului de Administratie prin
mijloace de comunicare la distanta care sa intruneasca conditiile tehnice necesare
pentru identificarea participantilor, participarea efectiva a acestora la sedintele



Consiliului de Administratie s retransmiterea deliberarilor in mod continuy (prin
intermediul e-mail-ului, telefonului, video conferinta sau alte echipamente de
comunicatie) ori de cate ori este necesar,

2.3. Un membru al Consiliuluj de Administratie poate fi reprezentat la sedintele
consiliului de catre un alt membry aj consiliului care are o imputernicire in scris. Un
membru prezent poate reprezenta un singur membru absent. Pentru validitatea deciziilor
Consiliului de Administratie este necesara prezenta a cel putin jumatate din numarul
membrilor.

2.4.  Sedintele periodice

Sedintele periodice se intrunesc cel putin o data la 3 (trei) luni si sunt
convocate de Presedintele Consiliului de Administratie. Convocarea pentru sedinte
cuprinde ordinea de zi propusa, locul, data si ora sedintei si orice alta documentatie
suplimentara pe care Presedintele Consiliului de Administratie o considera necesara.
Pentru fiecare articol de pe ordine a de zi trebuie oferita o explicatie inscris, la care va fi
atasata documentatia relevanta. Presedinte]e se consulta si cu Directorul General inainte
de convocarea sedintei cu privire la continutul ordinii de zi.

Convocarea si materialele sedintelor periodice vor fi transmise cu cel putin 5 zile
calendaristice inainte de data propusa pentru sedinta vor fi transmise fiecary;
administrator, in scris, prin fax, posta electronica, prin alte moduri de comunicare
acceptate de catre acestia, dupa caz, prin grija Secretariatulu; Consiliului de
Administratie. In acest scop, materialele supuse analizei aj sprobarii Consiliului de
Administratie trebuie transmise secretarului Consiliului de Administratie cu cel putin 7
zile calendaristice inainte de data sedintei propuse.

Sedintele periodice ale Consiliuluj de Administratie pot fi tinute oricand fara
convocare, daca toti administratorij sunt prezenti.

2.5.  Sedintele extraordinare

Atunci cand este necesar, la propunerea Directorului General sau la cererea scrisa
a mai mult de o treime dintre administratori, pot fi convocate sedinte extraordinare ale
Consiliului de Administratie de catre Presedintele Consiliului de Administratie, printr-o
convocare scrisa transmisa catre fiecare administrator prin fax, posta electronica, prin alte
moduri de comunicare acceptate de catre acestia.

Convocarea va cuprinde scopul acestor sedinte si va include ordinea de zj
Propusa, locul, data si ora sedintei sj orice alta documentatie suplimentara pe care
Presedintele Consiliuluj de Administratie sau administratorii care solicita convocarea o
considera necesara.

Sedintele extraordinare ale Consiliului de Administratie pot fi tinute oricand
fara convocare, daca toti administratorii sunt prezenti.

2.6.  Sedinta prin conferinta telefonica sau video

Administratorul care participa la sedinta prin conferinta telefonica sau video
va fi considerat prezent in ceea ce priveste indeplinirea cvorumului si a conditiilor de vot
stabilite numai daca in cel mult 3 zile lucratoare de la sedinta trimite Secretariatului prin

fax sau mail sau depune direct votul sau explicit pentru fiecare problema de pe ordinea de
Zl,

2.7.  Sedinta prin e-mail

Atunci cand este necesar, sedintele consiliului de administratie pot avea loc prin

e-mail, comunicarea ordinij de zi, a materialelor supuse dezbaterii si a voturilor
eXxprimate facandu-se prin aceasta metoda de comunicare.



2.8. Dispozitii comune referitoare la sedintele Consiliului de Administratie.
Ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie este structurata in 4
capitole :
1) materiale pentru avizare;
2) materiale pentru aprobare;
3) materiale pentru informare
4) diverse alte probleme care necesita sau nu adoptarea unei decizii in cadrul
sedintei respective.
Ordinea de zi poate cuprinde un punct referitoare la data propusa pentru
urmatoarea sedinta periodica a Consiliului de Administratie.
Ordinea de zi este stabilita de Presedintele Consiliului de Administratie cu deplina
cooperare si asistenta a Directorului General al societatii.

III.  DELIBERARI SI LUAREA DECIZIILOR

Consiliul de Administratie este legal intrunit daca sunt prezenti cel putin
Jumatate plus 1 din membrii Consiliului de Administratie. In cazul in care la sedinta
participa jumatate plus 1 dintre membrii Consiliului de Administratie si unul dintre
acesteia participa la sedinta prin conferinta telefonica sau video, dar nu transmite votul
prin fax sau mail in termen de 3 zile lucratoare de la sedinta, Consiliul de Administratie
se considera ca nu s-a intrunit statutar.

Sedintele sunt prezidate de Presedintele Consiliului de Administratie.

Hotararile Consiliului de Administratie se iau cu votul majoritatii absolute a celor
prezenti.

Daca Presedintele Consiliului de Administratie nu este prezent, presedintele de
sedinta numit de catre ceilalti administratori prezenti la sedinta cu majoritate de voturi
il inlocuieste si are aceleasi drepturi si obligatii ca acesta.

Secretariatul sedintelor Consiliului de Administratie se asigura de catre
Secretarul Consiliului de Administratie si/sau de alte persoane daca este cazul, care
asigura indeplinirea unor operatiuni tehnice (redactarea procesului-verbal al sedintelor
precum si a hotararilor adoptate, multiplicarea materialelor din mape de documente ce
va fi remisa fiecarui administrator etc.). Daca este cazul, Presedintele Consiliului de
Administratie va putea numi si alti salariati in calitate de secretari de sedinta.

La sedintele Consiliului de Administratie, Directorul General poate prezenta
rapoarte scrise despre operatiunile executate.

Departamentele specializate ale societatii si/sau celelalte subdiviziuni
organizatorice pot prezenta rapoarte / referate / informari.

Materialele pentru sedintele Consiliului de Administrate sunt puse la dispozitia
Secretariatului cu cel putin 7 zile calendaristice inainte de data sedintei, care pregateste
documentatia si o distribuie catre membrii Consiliului de Administratie cu cel putin 5
zile inainte. In cazul in care materialele sunt transmise cu Intarziere, secretarul le va
transmite administratorilor la data la care materialele ii sunt remise.

Documentele care sunt elaborate pentru a fi analizate in sedintele Consiliului de
Administratie vor reflecta domeniul analizat si vor fi avizate de catre Seful de
Departament din care face parte salariatul care a redactat documentul. Materialele trebuie
sa fie clare si concise, sa aiba caracter sintetic si sa cuprinda informatii complete si
propuneri concrete, astfel incat administratorii sa poata adopta decizii in cunostinta de
cauza. In cazul in care, in urma dezbaterilor, Consiliul de Administratie considera ca sunt
necesare modificari sau completari privind unele materiale, acestea, in forma revizuita,



se vor transmite secretariatului C.A., de catre subdiviziunile organizatorice emitente, in
cadrul aceleiasi sedinte C.A. sau pentru a fi introduse pe ordinea de zi a urmatoarei sedinte
C.A., dupa caz.

Nu se vor accepta de catre secretariatul C.A. spre a fi introduse pe ordinea de zi a
sedintei Consiliului de Administratie rapoartele, referatele si anexele aferente, orice alte
documente care nu sunt conforme cerintelor. Secretariatul C.A. va returna emitentilor
documentele incomplete sau nesemnate / nevizate.

La sedintele Consiliului de Administrate poate participa Directorul Societatii
precum si alti invitati fara a avea drept de vot.

La fiecare sedinta se intocmeste un proces-verbal in limba romana care
cuprinde administratorii prezenti, ordinea de zi, hotararile luate, numarul de voturi
intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal este redactat de secretarul Consiliului
de Administratie in Registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie in
ordinea cronologica a sedintelor Consiliului de Administratie si este semnat de catre
administratori. Registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie este
numerotat si pe verso-ul ultimei file secretarul Consiliului de Administratie va mentiona
numarul de file al Registrului. Secretariatul este responsabil pentru corecta intocmire si
tinerea la zi a Registrului sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie.

Pe baza procesului-verbal, secretarul redacteaza hotararile Consiliului de
Administratie, care se semneaza de catre Presedintele Consiliului de Administratie
si se transmit Directorului societatii in vederea aplicarii.

Hotararile Consiliului de Administratie sunt obligatorii pentru toti
administratorii societatii, chiar si pentru cei care nu au participat la sedinte, daca acestia
nu se opun in scris in termen de o luna de la data la care au luat cunostinta de adoptarea
respectivelor decizii. Pentru a fi valabile, opozitiile trebuie inregistrate in Registrul
sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie.

Hotararile se difuzeaza departamentelor care au responsabilitati in legatura cu
realizarea masurilor stabilite de catre secretarul Consiliului de Administratie.

Dispozitiile prezentului Regulament se completeaza cu reglementarile legale
referitoare la Consiliul de Administratie, precum si cu hotararile Adunarii Generale
a Actionarilor.,

In cazul unei incertitudini sau a unei diferente de opinii cu privire la modul
in care o prevedere a acestui regulament ar trebui sa fie interpretata, opinia presedintelui
consiliului este deciziva.

Daca una sau mai multe prevederi ale acestui regulament de functionare sunt
sau devin nevalabile, aceasta nu va afecta valabilitatea celorlalte prevederi. Consiliul
inlocuieste prevederile nevalabile cu prevederi care sunt valabile si care produc efecte care,
avand in vedere continutul si scopul acestui regulament intern, sunt, in cea mai mare masura
posibila, similare prevederilor nevalabile.

Prezentul regulament poate fi amendat de catre consiliu la propria alegere,
fara o notificare prealabila.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
RADU ANINA

I,

N



