S.C. MERCUR S.A.
Nr. 901/07.07.2009

NOTA
privind modificarea actului constitutiv
al S.C. MERCUR S.A. Craiova

Ca urmare a crizei economice globale si acutizarii efectelor sale in perioada
urmatoare, fard a se putea previziona data stoparii declinului general, actionarul
majoritar al S.C. MERCUR S.A. a solicitat adoptarea unor méasuri care sd reduca
nivelul cheltuielilor cu administrarea si conducerea societatii.

In prezent socictatea este administrati de un Consiliu de Administratie
format din 5 membrii, din care un presedinte si un vicepresedinte, carora le-a fost
delegata si conducerea activitatii curente, functiile de director general si director
general adjunct.

Cheltuiala lunara cu munca vie aferentd administrarii si conducerii societatii
se ridica la 52.623 lei.

Reducerea acestor cheltuieli se poate realiza prin reducerea numarului
persoanelor implicate in aceste activitati.

Diminuarea numarului membrilor Consiliului de Administratie de la 5 la 3,
concomitent cu desfiintarea functiei de vicepresedinte al Consiliului de
Administratie, conduce la o economie de 5.180 lei/lund.

Destfiintarea functiei de vicepresedinte coroborata cu desfiintarea functiei de
director general adjunct, conduce la o economie in cheltuielile de conducere cu
19.140 lei/luna.

Aplicarea acestor masuri conduce la o economie totald de 24.320 lei/luna si
implicd modificarea tuturor articolelor din actul constitutiv care se refera la
numarul de 5 membrii, la vicepresedinte al Consiliului de Administratie si la la
directorul general adjunct.
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S.C. MERCUR S.A.
Nr.1010/29.07.2009

NOTA
privind cumpararea unui teren in vederea extinderii
capacitatilor comerciale ale S.C. MERCUR S.A. Craiova

In prezent, S.C. MERCUR S.A. Craiova detine in patrimoniu active
imobilizate situate pe raza municipiului la adrese diferite :

- Centrul Comercial MERCUR, situat pe str. Calea Unirii nr. 14 ;

- > Expozitia de Mobild’’ situatd pe str. Calea Bucuresti, parter blocuri P3,
P4, P5;

- Depozitele (4 constructii) si un teren 6.263 m.p. plus 1.097 m.p. suprafata
indiviza, situate in str. Caracal nr. 105 ;

- Spatii de depozitare situate la subsolul blocurilor 2, 4 si 6 de pe str.
Madona Dudu in suprafata totala de cca. 270 m.p. fiecare.

Cu exceptia Centrului Comercial MERCUR de la punerea in functiune pana
in prezent, aceste active nu au fost supuse unor actiuni de modernizare pentru
aducerea lor intr-o stare corespunzatoare exigentelor perioadei actuale.

Singurele interventii au vizat mentinerea lor in stare de folosintd sau
Tmpiedicarea avansarii degradarii datoritd factorilor meteo-climaterici si factorului
uman.

Centrul Comercial MERCUR care in ultimii 10 — 11 ani a fost supus unor
lucrari de reparatii, modernizare si dotare, se afla in situatia de a nu mai satisface
exigentele actuale ale industriei de retail. Printre problemele cele mai importante
cu care se confrunta sunt :

- lipsa parcarii auto pentru clientela magazinului ;

- aspectul invechit al fatadei cladirii ;

- calitatea mixului de chiriasi care opereaza in spatii din interiorul cladirii.

Criza economico-financiard cu care se confruntd omenirea in aceastd
perioada si-a pus amprenta in mod direct si pe existenta Centrului Comercial
MERCUR.

a. In primul rind este foarte greu de imbunatatit calitatea mixului de chiriasi,
deoarece multi operatori de branduri recunoscute si-au reconsiderat politica de
extindere, iar unii au decis chiar o restrangere a punctelor de lucru in tara.

Cei care 131 mentin planurile de extindere au obiectiuni asupra mixului de
chiriasi care se afla in cladire.

Locatarii existenti au solicitat reduceri ale cuantumului chiriei, datorita
reducerii volumului vanzarilor pe fondul scaderii puterii de cumparare a populatiei.




In acelasi timp, aproape toti furnizorii de utilititi au impus o majorare de preturi si
tarife.

b. Tn al doilea rAnd — aménarea deschiderii celor doud mall-uri in Craiova
(cel de pe str. Caracal si cel de pe Prelungirea Severinului) ar putea reprezenta un
avantaj pentru MERCUR S.A., care, dacd ar moderniza cladirea Centrului
Comercial, ar atrage branduri recunoscute, ridicand astfel nivelul calitativ al
activitatilor desfasurate in acest edificiu.

Printre lucradrile cele mai importante, identificate de catre colectivul de
salariati a1 societatii, sunt :

- Modernizarea fatadelor de nord, est si vest ;

- Realizarea unei parcéri auto supraetajate in curtea de serviciu;

- Inglobarea terasei pietonale de pe laturile de nord si vest in suprafata

parterului ;

- Inglobarea terasei magazinului in categoria spatiilor comerciale prin

construirea unui etaj pe aceasta terasa ;

- Echiparea tronsonului nou al cladirii cu scéri rulante ;

- Inlocuirea scérilor rulante din tronsonul vechi cu altele moderne ;

- Tnlocuirea ascensoarelor de persoane si de marfa.

Fiecare din actiunile mentionate reprezintd o lucrare complexad si mai ales
costisitoare.

Evaluérile noastre conduc la costuri de peste 12 — 13 milioane euro.

Abordarea executiei acestor lucrari nu poate avea loc fard existenta unui
master-plan realizat de cétre o firma de specialitate.

Acest master-plan trebuie sa vizeze interiorul cladirii cat si exteriorul —
relatia magazinului cu strada.

Cunoscand master-planul se pot elabora studii de fezabilitate pentru fiecare
obiectiv considerat a fi necesar sa se realizeze.

In baza studiilor de fezabilitate se poate stabili o strategie, perioada si
fondurile necesare executiei acestor lucari cu mentiunea ca realizarea acestor
lucrari va determina perturbarea activitatii si chiar Incetarea ei pe perioade si
suprafete determinate.

Avand in vedere valoarea ridicatd a lucrdrilor de modernizare a Centrului
Comercial MERCUR, ar putea fi mai avantajos sa se construiasca un alt centru
comercial pe un alt amplasament 1n oras.

Din aceste motive, in paralel, trebuie elaborat un studiu de fezabilitate avand
ca obiect realizarea unui Centru Comercial nou, modern, intr-o zona adecvata a
orasului.

Un asemenea studiu de fezabilitate se elaboreaza de reguld in conditiile n
care beneficiarul detine terenul pe care intentioneaza sa construiasca noul imobil.

Studiile preliminare conceperii unui master-plan care precede elaboarea
studiului de fezabilitate 1mplicd existenta informatiillor privind terenul




(amplasament, arhitectura zonei, utilitdti: cai de acces, etc.), aspiratiile
beneficiarului, strategia sa de dezvoltare, analiza traficului si accesului pietonal,
auto si mijloacelor de transport marfa.

S.C. MECUR S.A. detine un teren de peste 6.200 m.p. in Craiova, pe str.
Caracal nr. 105, (din care 368 m.p. ocupat de o constructie care a fost instrainata),
dar este situat intr-o zona industriald — nepotrivitd pentru un Centru Comercial. Tn
plus, acel teren nu are deschidere la strada principald, facand parte dintr-o incintd
cu cdi de acces in folosinta indiviza.

In aceste conditii este necesard identificarea unui teren de suprafatd similard
in zona centrald a orasului care sa se preteze ca amplasament construirii unui
centru comercial modern §i achizitionarea sa pentru acest scop.

O parte a fondurilor necesare acestei investitii ar putea fi obtinutd din
vanzarea terenului §i constructiilor care compun activul din str. Caracal nr. 105.

Valoarea activului ce ar putea fi Tnstrdinat se inscrie in limitele legale de
competentd a Consiliului de Administratie. Luand in considerare preturile
practicate pe piata imobiliard, valoarea terenului ce trebuie cumparat intrd in
competenta de aprobare a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor.

Avand in vedere cele de mai sus, se propune spre aprobare Adunérii
Generale :

- cumpdrarea unui teren Tn zona centrald a municipiului Craiova compatibil
cu construirea unui centru comercial si stabilirea nivelului maxim al pretului de
achizitie ;

- mandatarea Consiliului de Administratie sa prospecteze piata si S&
negocieze conditiile in care se va realiza dobandirea terenului, si semnarea
contractului de achizitie.
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